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GRAIN elabora i contratti di lavoro sulla blockchain, fornendo un meccanismo di
pagamento istantaneo per remunerare i lavoratori. GRAIN reinventa il nostro modo di
lavorare e permette ai lavoratori di partecipare al successo della piattaforma.

La blockchain di GRAIN semplifica gli accordi di lavoro elaborando i contratti attraverso
smart contract. L'ecosistema crea un meccanismo di pagamento conforme, tempestivo ed
equo, mantenendo al tempo stesso una sicurezza totale. La terza e ultima parte e
I'introduzione di un conto di risparmio digitale per i lavoratori che sono stati assunti
attraverso il sistema. Questa procedura puo anche essere utilizzata anche per pagare le
pensioni 0 per esigenze a breve termine.

GRAIN sara abbastanza flessibile da rispettare tutte le normative relative al lavoro, proprio
per fornire una soluzione praticabile per gli accordi di lavoro in tutto il mondo. Il protocollo
GRAIN contiene anche un meccanismo speciale per gestire la potenziale volatilita delle
cryptovalutee pr ot eggere entrambe | e parti dell o

L'utilizzo della blockchain di GRAIN apre una vasta gamma di possibilita per agenzie di
reclutamento, uffici paghe, software di contabilita e molto altro. Permette alle aziende di
utilizzare contratti di lavoro oggettivamente misurabili e trasparenti, riducendo
notevolmente i costi generali.

In sintesi, GRAIN forniscea | | 6 i nd u s tda 10@milgrdildizurd (setordo le relazioni

annuali delle 20 maggiori aziende) un ecosistema trasparente, sicuro e democratico.
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Introduzione del
presidente

Ho iniziato a pensare ad una soluzione software per risolvere il trattamento iniquo dei
lavoratori flessibili (lavoratori remoti, lavoratori occasionali e quelli con contratti a breve
termine) all'inizio del 2016. Con i miei amici pensavamo ad un sistema di workflow
completo che permettesse alle aziende di eliminare i livelli amministrativi costosi ed inutili.
Nell'aprile 2016, abbiamo fondato Flexentral, sostenendo, insieme ad un venture capitalist
regionale, la spesa di un milione di euro. Flexentral € ora testato dai nostri primi clienti
beta.

Durante lo sviluppo di una soluzione di transazione sicura e scalabile, il team tecnico ha
deciso di costruire una blockchain e aggiungere un meccanismo di pagamento diretto.
GRAIN e s e g intera dpérazione nel modo piu efficiente, equo e trasparente ed & pronta
a diventare la nuova moneta del lavoro.

Il passo successivo nel percorso verso un mondo del lavoro piu vantaggioso per tutti e
stato quello di creare un fondo pensionistico privato che il datore di lavoro deve pagare e
sul quale i lavoratori possono avere il pieno controllo. Anche in questo caso, non esistono
livelli intermedi. Siamo stati cosi in grado di creare Harvest, un fondo per tutti gli utenti
GRAIN.

In breve, abbiamo deciso di staccare GRAIN da Flexentral ed inserirlo in un modello di
business separato, il cui scopo & quello di servire tutte le soluzioni software che hanno
bisogno di un sistema operativo per il lavoro, con Flexentral come prova di concetto e
verifica.

Questo documento illustra come l'ecosistema dovrebbe essere costruito. Non si tratta di
una semplice tecnologia, ma di creare un nuovo mondo del lavoro.

Il nostro team si impegna a costruire il piut grande movimento del lavoro da quando i
lavoratori hanno iniziato a formare i sindacati.

Buona lettura

Onno Hektor
Presidente della\Fondazione GRAIN
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Il vecchio standard:
La forza di lavoro statica

La percezione del lavoro da parte della societa € soggetta a
continui mutamenti. | filosofi greci Platone e Aristotele
osservarono che la maggior parte degli uomini lavorava "affinché
la minoranza - I'élite - potesse impegnarsi nel puro esercizio della
mente, dell' arte, della filosofia e della politica”.

Con il passare del tempo e il mutare delle prospettive di lavoro,
sono stati introdotti nuovi sistemi. Con [l'avvento dell'era

industriale, il lavoro € diventato piu organizzato, mentre i I—e prime 10 ag enZie dl
lavoratori si riunivano in gruppi piu grandi. reCIUtam entO h anno
Le organizzazioni sono diventate sempre piti complesse, e allo realizzato un profitto di

stesso modo i regolamenti e i requisiti di conformita per le

aziende. $18 miliardi di dollari nel
Il salario minimo, il pagamento degli straordinari, l'assicurazione 2016
contro la disoccupazione, ecc. sono nati per offrire ai lavoratori
maggiore sicurezza e stabilita.

| costi e i rischi legati alla creazione di forza lavoro hanno portato
alla creazione di nuovi e costosi servizi di reclutamento,
personale e risorse umane.

Questi servizi gestiscono i processi amministrativi relativi ai
contratti di lavoro; con tutta la burocrazia e spese inutili, costano

ale aziende miliardi di dollari I'anno.

Questo rallenta la crescita economica e gonfia i costi del lavoro,
sottraendo denaro alle innovazioni e miglioramenti sociali.
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Il nuovo standard:
| a forza lavoro dinamica

Le organizzazioni si evolvono ora ad un ritmo molto piu rapido: i
nuovi sviluppi tecnologici e I'aumento della concorrenza globale
costringono le aziende ad adattarsi se vogliono prosperare. Tale
necessita di adattamento ha portato le aziende ad organizzarsi in
modo molto piu flessibile.

Questa evoluzione é alimentata anche dai lavoratori. Un lavoro a
tempo pieno non € piu un sogno: i lavoratori non devono piu
accettare la vecchia mentalita "dalle 9 alle 5" e il concetto del
"lavorare per vivere. Olnvece, lavorando come appaltatori
specializzati hanno un maggiore controllo su come devono
lavorare e in quali progetti vengono coinvolti.

Uno studio della Freelancers Union mostra che negli Stati Uniti

57,3 milioni di persone sono freelance (dati del 2016). Un altro
studio di Intuit mostra che nel 2020 il 43% della forza lavoro
statunitense sara costituito da lavoratori flessibili; & chiaro che, in
qguesta economia a richiesta, sempre piu persone diventeranno
lavoratori autonomi e lavoreranno in flessibilita.

Come dimostra Liquid Workforce di Accenture, questa tendenza
sta diventando inarrestabile. Le aziende di tutto il mondo che
adottano una forza lavoro piu dinamica si trovano in una
posizione piu competitiva: I'economia on-demand permette loro di
allocare il capitale e il tempo in modo piu efficace.

Tuttavia, le regole antiquate del "vecchio standard”, ancora in
vigore, rendono difficile per le aziende organizzarsi intorno alla
nuova forza lavoro dinamica. Quando le imprese cercano di
applicare la nuova norma in un quadro obsoleto si perdono
opportunita e si generano costi superflui.
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Il piano economico

Quando si analizza la gestione del lavoro sotto un
"nuovo standard" di manodopera dinamica, occorre
risolvere alcuni ostacoli su entrambi i lati dell'equazione:

Sfida n.1: inflazione del lavoro

GRAIN facilita il rapporto diretto tra lavoratore e datore
di lavoro, riducendo i costi gonfiati legati al
mantenimento dei rapporti di lavoro tradizionali. |
contratti di lavoro passano sulla blockchain, con un
meccanismo di pagamento istantaneo che rende
superflui i costosi servizi intermedi a basso valore
aggiunto, come ad esempio la gestione dei salari.

Cio consente alle aziende di risparmiare miliardi di
dollari ogni anno, riducendo le pratiche burocratiche a
tutti i livelli e adottando una forza lavoro dinamica.

Sfida n.2: costosi pagamenti
con tasso di cambio incrociato

Non sempre il talento giusto abita vicino all'ufficio:
spesso le aziende lo trovano dall'altra parte del mondo.

Che si tratti di delocalizzare la forza lavoro in un paese a
basso salario o di assumere freelance attraverso una
piattaforma online, il problema non & piu quello di trovare
queste persone: l'aspetto piu costoso € in realta
provvedere alla retribuzione del loro lavoro.

Le transazioni effettuate tramite fornitori terzi di servizi di
pagamento sono soggette a tassi di cambio sfavorevoli,
in aggiunta alle commissioni che di solito si aggirano
intorno al 2-4% del valore dell'operazione.

La soluzione offerta da GRAIN riduce queste
commissioni di dieci volte allo 0,25% del prezzo totale
del contratto.
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Sfida n.3: ritardi di pagamento
per i lavoratori flessibili

La liquidita e la linfa vitale del business. Per le piccole
imprese e i lavoratori flessibili, gli effetti dei ritardi nei
pagamenti sono particolarmente gravi: i proprietari non
possono pagare, i nuovi dipendenti non possono essere
assunti, non c'é spazio per gli investimenti nel marketing
o nelle nuove attrezzature e cosi via.

Ad esempio, lo Zurich SME Risk Index mostra che oltre
la meta (52%) delle PMI britanniche e debitrice di oltre

44,6 miliardi di sterline per ritardi di pagamento.

L économia on-demand é diventata una realta; di
conseguenza le imprese hanno bisogno di una forza
lavoro piu adattabile. Aumentando il personale di
lavoratori freelance e flessibili, le aziende possono
creare organizzazioni piu agili per servire meglio i propri
clienti ed essere piu innovative.

Questa forza lavoro dinamica non € basata sulla
localizzazione e ha carattere globale, per cui queste tre
sfide fondamentali diventeranno sempre piu grandi e
costose.
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GRAIN — La colonna
portante dei contratti di
lavoro moderni

GRAIN elabora i contratti di lavoro sulla blockchain,
fornendo un meccanismo istantaneo di pagamento per il

compenso dei lavoratori.

La tecnologia blockchain & la soluzione perfetta per L' ecosiGRA®Ma

snellire le procedure relative ai contratti di lavoro perché:
L 6 e c 0 s IGRAINeéncamposto da cinque elementi:

A E abbastanza flessibile da consentire diversi tipi di _ ) _
di A Un contratto di lavoro: L 6 e | e meimpodantp i %
accordi
della blockchainperr e g i st roado estabilitea ¢ c

A E trasparente, quindi tutti sono a conoscenza degli quando, dove e come il lavoro sara svolto.

accordi e degli obblighi delle parti coinvolte A Un meccanismo di pagamento: Facilitare il

A Consentel 6i nvi o a basso costo dei ygasheAnRddlarrefifidione dal datore di lavoro

lavoratori al lavoratore.

A | pagamenti possono essere effettuati A Garanzia di liquidita: Proteggere i partecipanti
istantaneamente tra valute senza elevati costi di dalle fluttuazioni di valore tipiche delle crypto
transazione monete.

A Harvest: Consentire ai lavoratori di beneficiare del

Rimangono ancora molte variabili nei contratti di lavoro: successo di GRAIN
dipendono dal paese, dalla persona e dalla situazione A Governance: Assicurarsi che GRAIN possa
(pensiamo alle normative, alla conformita, alle tasse, rispondere a tutti i requisiti normativi e di

ecc.) Abbiamo costruito GRAIN per essere una .
conformita

soluzione che funziona in tutto il mondo, u rinfrastruttura

di base dove i partner commerciali possono elaborare gli

accordi di pagamento dei lavoratori.

Il protocollo di GRAIN ¢ "la nuova moneta del lavoro": i
partner possono sfruttare la flessibilita del protocollo del
sistema per adattarsi a qualsiasi possibile accordo di
lavoro.
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Elemento n.1:
contratti di lavoro

La prima fase e quella della creazione dello smart
contract, quando il datore di lavoro e il lavoratore si
accordano sul tipo di lavoro da svolgere e sulla
retribuzione. Questo smart contract & molto simile a un
qualsiasi accordo tra datore di lavoro e lavoratore, con

l'unica differenza che é registrato sulla blockchain. |
dettagli registrati nel contratto sono:

A Chi dovrebbe svolgere il lavoro
A Quando il lavoro sara svolto

A 1l compenso per il lavoro (in moneta fiat e GRAIN e
il tasso di cambio tra fiat e Grain in vigore alla firma
del contratto)

A Condizioni di pagamento

A Quando é stato raggiunto il consenso sullo
svolgimento del lavoro

Lo smart contract, registrando questi dettagli sulla

blockchain, funge come verita oggettivamente misurata

dellaccordo. Non e tuttavia € possibile risolvere i
problemi relativi ai dettagli del lavoro da svolgere.

Consenso alla chiusura del
contratto

Affinché il contratto possa dirsi concluso, & necessario
che siano soddisfatte le condizioni in esso contenute.
Per consentire la flessibilita nei casi diversi, il consenso
pud essere raggiunto in vari modi: ci pud essere un
sistema arbitrario per automatizzare il completamento
del lavoro, oppure possono essere adottate misure
manuali.

Ad esempio, nel caso di accordi con i dipendenti a
tempo pieno, € possibile specificare una data di
pagamento ricorrente per il rilascio dei fondi. L iétervallo
ricorrente terminera alla fine del contratto.

Pagina 9
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Un altro esempio € che il contratto determina i tempi per
lo svolgimento del lavoro, e rilascia i fondi solo quando
viene eseguito entro il periodo concordato. In questo
caso, ci possono essere delle controversie che
richiedono scenari dove € necessario rivedere lo smart

contract.

Qui sotto viene illustrato il modo in cui la blockchain di
GRAIN risolve questo problema, garantendo che le
transazioni conducano sempre alla conclusione di un
accordo ed eliminando la possibilita di abuso da parte di
qualsiasi parte coinvolta.

Notifica entro 3 giorni dalla chiusura se non
fase 1 automatica
fase 2 lavoratore| OK NOK OK NOK
datore di
lavoro OK OK NOK NOK
risoluzione delle
fase 3 successo controversie
fase 4 chiuso aperto chiuso
fase 5 pagamento risoluzioe restituzione
Nuovi termini /
fase 6 tempo
Vai alla fase 1

Quali tipi di accordo sono
possibili?

Gli smart contract consentono diversi tipi di contratti.
L'uso della terminologia "lavoratore” non implica che i
contratti di lavoro possano essere utilizzati solo per |l
tipico rapporto datore di lavoro-lavoratore dipendente.
Con GRAIN pu0 essere registrato qualsiasi tipo di
accordo di lavoro, sia che si tratti di appaltatori e
freelance o di lavoratori a tempo pieno.
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Elemento n.2:
pagamento

Quando viene raggiunto il consenso, il lavoratore viene Il sistema di transazione

ricompensato per il proprio lavoro.

o Raggiunto il consenso, il lavoratore riceve nel proprio

Per questo pagamento vengono usati i token GRAIN. . . . ) .
) ] o portafoglio il 100% dei fondi concordati. Il datore di

Un certo numero di questi token, determinati dal .
lavoro paga una piccola percentuale supplementare

contratto, vengono trasferiti al portafoglio del lavoratore, . .
9 P 9 della transazione (che ammonta per default a 11%,6ma

che ne potra disporre immediatamente. Il contratto e R
pud essere regolata); questa va al fondo personale

cosi risolto. .
Harvest del lavoratore per un uso successivo O
immediato (ulteriori spiegazioni in Elemento n.4
Harvest). Infine, una piccola commissione di transazione
(0,25%) viene accreditata alla fondazione GRAIN e al

partner dell'operazione.
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Costo di transazione

Il costo di transazione, pari allo 0,25% del valore
contrattuale, € ripartito tra la Fondazione GRAIN e |l
partner transazionale in ragione del 50-50. La parte dei
costi di transazione che vanno alla Fondazione &
utilizzata per finanziare i costi per lo sviluppo,
manutenzione e funzionamento dell'ecosistema GRAIN.
Il restante 50% dei costi di transazione e allocato al
partner che implementa il protocollo GRAIN per facilitare

gli accordi di lavoro e le transazioni.

Condizioni di pagamento

Nelle clausole dello smart contract sono inserite anche
le condizioni di pagamento, per le quali sono previsti tre
diversi scenari. Fornendo tre opzioni, GRAIN supporta
qualsiasi tipo di accordo che le parti decidono essere piu
appropriato. Ogni scenario ha i suoi pro e contro; spetta
al datore di lavoro e al lavoratore (0 anche al partner
della transazione) scegliere I'opzione piu adatta ad ogni
caso.

GRAIN offre semplicemente un'ampia gamma di opzioni
per gestire qualsiasi tipo di contratto di lavoro.

= grain.

Pagamento in valuta fiat

L'uso della tecnologia blockchain e del token GRAIN
senza dubbio eliminano le inefficienze esistenti; tuttavia i
lavoratori in genere preferiscono essere retribuiti nella
loro valuta locale.1

Per questo motivo, gli utenti della blockchain GRAIN
riceveranno il pagamento in valuta fiat, per impostazione
predefinita.

ecosistemi

Il portafoglio GRAIN e dli

eseguiranno automaticamente le necessarie conversioni

partner

ogni volta che verra creata una transazione e verra
raggiunto il consenso sul lavoro svolto.

Questo & particolarmente importante durante il periodo
successivo al lancio di GRAIN, quando probabilmente il
valore del token sara volatile.

:1Per scambiare la valuta fiat contro GRAIN, useremo diversi exchange. Questo non solo ci offrira la possibilita di
scambiare la valuta fiat in GRAIN, ma permettera agli utenti di richiedere il pagamento in GRAIN invece che in
moneta fiat.

Escrow* GRAIN (in base al contratto)

Questo

Una volta

Non appena il contratto € avviato, il datore di lavoro pagaantici pat ament e i |

val ore sar?
completamento del lavoro e al raggiungimento del consenso.

raggiunto
(come specificato nel contratto). | fondi vengono sbloccati e viene stipulato un nuovo contratto nel caso in cui venisse
a mancare il consenso, per un qualsiasi motivo.

|l avoro ver g

memori zzato su uno smart contract

il consenso, tutte |l e parti posso

Opzione valuta*

L'impresa/datore di lavoro paga dopo la consegna del lavoro, ma al momento della stipula del contratto acquista
un'opzione valutaria che blocca il tasso di cambio da GRAIN a fiat.

Cio significa che quando il lavoro é stato consegnato e il contratto € pronto per essere completato, I'azienda/datore di
lavoro ha il diritto di acquistare I'importo richiesto di GRAIN al tasso di cambio originale.

P a g a me nustan- “
time”

Utilizzando I'opzione di pagamento just-in-time, il lavoratore riceve un impegno o obbligazione di pagamento per il
compenso concordato. Con questa opzione, non € necessario pagare il lavoro in anticipo.
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Elemento n.3:
garanzia di liquidita

La seguente equazione viene utilizzata per calcolare la quantita di GRAIN
richiesta:

Riteniamo sia necessario introdurre un meccanismo per A( ' — A _ e A
garantire che entrambe | e par eIIﬁQ(;1 rdo Q n o

protette dalla potenziale volatilita delle cryptovalute e dei _ ,
Dove: = GRAIN aggiunti o sottratti al momento del consenso

loro tassi di cambio nei confronti delle valute fiat.
€0 = Tasso di cambio GRAIN/fiat alla stipula del contratto

, PR . . N € = Tasso di cambio GRAIN/fiat al momento del consenso
L'aspetto piu importante di un contratto di lavoro é la

. . . . . A = Pagamento in fiat precedentemente concordato
garanzia che il lavoratore riceva I'importo concordato in

fiat; tuttavia cid non significa che il datore di lavoro . . o .
Il portafoglio assicurativo € il principale fondo di riserva

debba essere danneggiato se il valore di GRAIN fluttua. . . . N
9 di GRAIN. Gestito dalla fondazione, & utilizzato per

GRAIN dovrebbe essere un'opzione interessante per i mitigare la volatilita del tasso di cambio. Per garantire il

datori di lavoro, motivo per cui vi sono tre diversi metodi pagamento, il portafoglio riservera il 150% del valore de

di pagamento tra cui scegliere. E necessario predisporre token di ogni contratto in escrow fino al termine del

Un meccanismo per poter eseguire con successo le contratto. A tal fine la fondazione tratterra il 25% dei

transazioni relative a due di questi metodi, | 6 opzi o %)léen GRAIN nel portafoglio assicurativo.

"Escrow" el 6 o p ZGuwenay Option."
Quando il valore di GRAIN aumenta rispetto alla valuta fiat

e AG

ne ledcrow.

In questa sezione spiegheremo esattamente come < 0) significa che si sono troppi GRAIN

funziona. L'importo eccedente sara recuperato

secondo il protocollo GRAIN e depositato nel portafoglio
assicurativo. Il datore di lavoro/impresa ha sborsato

L' o p z escrove

niente altro che limporto richiesto in fiat, come da
contratto, e il lavoratore riceve esattamente cid che e

Quando il datore di lavoro sceglie di utilizzare I'opzione stato pattuito.

escrow, l'intero importo del valore contrattuale viene
Viceversa, quando AG > 0, GRAIN viene ritirato dal

portafoglio assicurativo e aggiuntoal | 6 i m©GBAIN o di

prepagato e depositato in garanzia.

| tassi di cambio possono variare poiché c'é un intervallo esistente in escrow prima del pagamento finale.

di tempo tra i momento del pagamento anticipato e
quello del consenso. Per questo motivo, lo smart L'intero processo sara governato da uno smart contract

contract ricalcola automaticamente il suo valore al separato per mantenere piena trasparenza e validita. A

momento del consenso: cid assicura che il lavoratore
riceva la retribuzione corretta in fiat, come concordato.
Lo smart contract controlla il valore GRAIN disponibile in
escrow e aggiunge o sottrae i GRAIN necessari per
raggiungere il valore concordato, in base al tasso di
cambio corrente.
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lungo termine, se il valore di GRAIN seguird un modello
di crescita stabile, il portafoglio raccogliera pit GRAIN di

guanto spendera.

GRAIN
dell'assicurazione es cr ow

La fondazione restituira  tutti i profitti
partecipanti, datori di lavoro e lavoratori (per maggiori

informazioni vedasi "Elemento n.4: Raccolta.")
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Opzione valuta

Il lavoro sara pagato solo dopo la consegna quando il
datore di lavoro decide di pagare con I'opzione valuta.
Con questa opzione, il datore di lavoro blocca il tasso di
cambio GRAIN-fiat al momento della stipula del
contratto.

Cio significa che, al momento della consegna del lavoro,
il datore di lavoro ha il diritto di acquistare token GRAIN
al tasso di cambio originale, anziché al tasso applicabile
al momento del consenso.

Per questo diritto, il datore di lavoro versa un premio che
dal | dwatatdel tcontrateo. Qliesto | a
viene trasferito allo stesso portafoglio assicurativo

di pende

utilizzato dall'escrow.

Quando il lavoro & stato consegnato, ci sono due

opzioni:
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GRAIN e aumentato di valore

Quando €0 > €c , il datore di lavoro esercitera il suo diritto di
acquistare GRAIN sugli exchange al tasso di 60,
beneficiando dellaumento di valore di GRAIN e pagando
meno per il lavoro ricevuto (mentre il lavoratore riceve cio che

gli spetta).

Il datore di lavoro acquista GRAIN dal portafoglio assicurativo
a un tasso di cambio piu basso.

Per esempio: immaginate che €0 = 10 GRAIN /euro e €c =5
GRAIN / euro. Se il contratto di lavoro stabilisce che il
lavoratore deve ricevere 1.000 euro, nel contratto ci
dovrebbero essere 5.000 GRAIN; ma poiché il datore di
lavoro puo esercitare la sua opzione e comprare 10 GRAIN
per 1 euro, di fatto deve pagare solo 500 euro per la
transazione..

GRAIN é diminuito di valore

Quando €0 < €c , & pit economico per il datore di lavoro non
esercitare il proprio diritto e acquistare GRAIN al tasso
applicabile al momento del consenso ( €c ).

In questo caso, il premio va nel portafoglio assicurativo senza
che alcun GRAIN venga trasferito da esso al datore di lavoro.
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Elemento n.4:
Fruizione di GRAIN

Uno dei vantaggi dell'utilizzo di GRAIN e Harvest, la
soluzione della Fondazione per la creazione di un
ambiente in cui i partecipanti all'ecosistema possano
condividere il successo di GRAIN.

Ci sono due modi in cui si creano questi premi:

A Parteci pazi o nassicaragibrie esarow | i

A Retribuzione diretta individuale per i lavoratori

Le ricompense che un utente riceve vanno direttamente
nel suo portafoglio; pud scegliere quando e come
prelevarle, trasferirle in un altro portafoglio ERC20 o
convertirle direttamente in valuta fiat attraverso un
exchange.

Partecipazione agli utili
d el | ituaagi®ne escrow

Come gia spiegato nella sezione sulla garanzia di
liquiditd, quando il valore di GRAIN aumentera nel
tempo, il portafoglio assicurativo raccogliera piu di
quanto venga speso. Questo profitto sara restituito
all'ecosistema e diviso tra i partecipanti (datori di lavoro
e lavoratori).

Ogni anno la Fondazione GRAIN pubblichera un calcolo
formale per la distribuzione di questa partecipazione agli

utili.
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Retribuzione diretta per
| lavoratori
Con ogni transazione effettuata tramite GRAIN, il

lavoratore riceve una percentuale che viene versata al
suo fondo Harvest. Per default, questa percentuale e

dparl di't% del valore della transazione e viene pagata

dal datore di lavoro. Tuttavia, il datore di lavoro o il
partner dell'operazione pud decidere quanto sara la
percentuale da applicare.

Molte aziende gia contribuiscono al fondo di previdenza
per i lavoratori (attraverso 401 k o altri piani
pensionistici)

Per un lavoratore, il fondo Harvest & un ottimo modo per
creare risparmio. Questo fondo puo essere utilizzato per
la sicurezza finanziaria futura: mantenendo GRAIN nel
portafoglio, il lavoratore pud anche ottenere un
rendimento supplementare quando GRAIN cresce di
valore.
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Elemento n.5:
Governance e conformita

In tutto il mondo il lavoro & accompagnato da diversi problemi
normativi nazionali e relative questioni di conformita. Se GRAIN
vuole diventare una valida alternativa per facilitare i contratti di
lavoro in tutto il mondo, deve essere aperta e flessibile.

GRAIN fornira i segnaposto per i contratti scritti sulla blockchain;
i partner delle transazioni possono scegliere come beneficiare di

questa funzionalita.

Cio puo essere ottenuto aggiungendo codice o clausole agli
smart contract o attuando misure da parte del partner

dell'operazione.

Esempi:

A Opzioni di revisione contabile per enti di regolamentazione esterni

A Prova di esperienza o certificazione

A Meccanismo di auditing fiscale e tariffario

A Verifica deepartedpant 6RAIN (fef esempio
collaborando con un servizio come Civic)

A Altre possibili misure
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Il token GRAIN

GRAIN e un token compatibile con ERC20 che verra utilizzato
come astrazione del valore del lavoro. Ogni transazione
nell'ecosistema & pagata con token GRAIN, rendendo lo scambio
di valore del lavoro, veloce, economico e scalabile a livello
globale.

Basato sulla blockchain di Ethereum, GRAIN ¢ in grado di
Payment

facilitare le transazioni commerciali in modo sicuro e trasparente. Labour
contract
Gli "smart contract" sono pezzi immutabili di "veritd", e la loro
forza sta nel fatto che un'autorita centralizzata o un utente
malintenzionato non possono trarre vantaggio dal sistema.
Governance
Harvest
Al contrario, un certo numero di utenti decentralizzati (chiamati
"minatori”) ha il potere di garantire la corretta esecuzione dei
contratti. Ethereum utilizza un sistema denominato "Proof of Liquidi
iquidity
Work" (PoW) per raggiungere un consenso tra tutti i minatori sulla insurance

"verita" e per rendere l'uso improprio della blockchain
economicamente non redditizio.

T - ¢

v
grain. cthereum

ERC20 Token Standard
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L'’ ecosi stema apert
per i contratti di lavoro

Contratti di lavoro vengono stipulati ogni giorno in tutto il Strategia di mercato:

mondo: questi accordi potrebbero trarre vantaggio Partner commerciali
dall'essere condotti attraverso GRAIN.

GRAIN sara lanciato e venduto come componente per le

GRAIN € un'opzione realizzabile e scalabile; per soluzioni gia esistenti sul mercato. GRAIN presentera il
dimostrare tutto ci0 il partner fondatore Flexentral proprio servizio come il sistema operativo del lavoro a
introdurra un‘applicazione per la gestione della forza tutti i potenziali interlocutori, le agenzie interinali
lavoro basata sulla blockchain GRAIN. internazionalioiport al i per l.6occupazi on
L'ecosistema crescera insieme a partner che lo Il modello partner verra presentato prima del lancio di
espanderanno in un movimento globale. In questo modo GRAIN come prodotto commerciale. Tutti i partner
GRAIN potra diffondersi e portare benefici e valore a riceveranno  una commissione del 50%  sulle
lavoratori e datori di lavoro in tutto il mondo. commissioni di transazione addebitate da GRAIN. Per
molti partner, questo trasformera un costo in una fonte di
Per questo motivo GRAIN opera come fondazione reddito.
indipendente e imparziale nei confronti dei suoi utenti e
dei partner commerciali. Diversi attori possono II'rilascio e il mantenimento di un'ampia gamma di API
contribuire  all'ecosistema; potenziali nuovi partner sara  l'obiettivo  tecnologico fondamentale della
saranno incoraggiati ad aderire. fondazione, e consentira ad un numero maggiore di

aziende di connettersi al protocollo e sfruttarne tutti i
vantaggi.

Tutti i partner di GRAIN possono scegliere tra due

Verifica di partnership
funzionamento di GRAIN A

Flexentral impegneranno ad acquistare anticipatamente un
mese del loro fatturato in GRAIN.

Oro: sono i partner strategici di GRAIN che si

Uno dei partner fondatori di GRAIN, Flexentral, sara la

prima soluzione front-end ad utilizzare il protocollo A Standard: Questi partner possono collegare
proposto. linfrastruttura di GRAIN alle loro  API.
Flexentral € una soluzione per la gestione della forza

lavoro aziendale che consente agli utenti di trovare e

assumere lavoratori, aggirando i servizi payroll e paghe.

Fornisce un workflow per gestire una forza lavoro

dinamica. Dopo aver ricevuto 1 milione di euro in

finanziamenti di avviamento, Flexentral € attualmente

eseguito in versione beta chiusa.
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Conclusioni

GRAIN ha il potenziale per cambiare veramente il modo di lavorare

eliminando le inefficienze legate ai contratti di lavoro.

Utilizzando la tecnologia blockchain, GRAIN assicura che:

A

Unitevi a noi nel nostro viaggio e fate del mondo un posto migliore per lavorare.

Le imprese devono solo pagare i costi necessari relativi ai contratti di
lavoro (eliminando in tal modo i costi di altri servizi)

Pagare nelle diverse valute diventa piu economico e uguale per i
lavoratori

Tutti vengono pagati puntualmente e nessuno corre il rischio di fallire a
causa dei ritardi nei pagamenti

Le imprese possono ora utilizzare il protocollo piu efficiente ed
economico per gestire i contratti con la forza lavoro dinamica
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Distribuzione del token

Per finanziare la creazione dell'ecosistema GRAIN, é prevista una vendita pubblica del
token nel primo trimestre del 2018. Durante questa offerta pubblica, il 30% dei token

GRAIN generati sara disponibile per lI'acquisto.

| token non distribuiti durante la vendita saranno custoditi dalla Fondazione GRAIN (24%)
per garantire una crescita costante e un ecosistema sostenibile. Anche il fondo escrow
(25%) sara gestito dalla Fondazione al fine di ridurre le fluttuazioni dei tassi di cambio
durante la durata dei contratti di lavoro. Il team fondatore di GRAIN ricevera una parte dei
token (5%). Una parte dei token e riservata ai consulenti e partner (15%). L'1% sara

utilizzato per le campagne ricompensa.

Founding team Advisors / Partnerships
5% 15%

Escrow fund
25%

30%

Foundation
24%

Public sale

Bounty program

1%
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Piano di spesa

L' impatto potenziale della Fondazione GRAIN dipende dalla quantita di token venduti durante la
vendita pubblica. Creando un budget dinamico, la quantita dei fondi raccolti pud essere distribuita di

conseguenza.

La vendita pubblica avra un hard cap di 30 milioni di euro, ovvero l'importo necessario per perturbare
I'attuale ecosistema globale della forza lavoro e per realizzare la Fondazione GRAIN.

Sviluppo 35%:  Crescita del team di sviluppo
Marketing & Sviluppo
Business 35% Creare maggiore attenzione e coinvolgere i partner
Riserve 20% Fondi accantonati per coprire costi imprevisti
Costi operativi, in aggiunta al budget tecnologico e del
Operationi 7% marketing
Legale e sicurezza 2% Fornitori terzi per assistenza legale e sulla sicurezza
Costi relativi alla gestione di una vendita del token di
Costi per | 1% successo

Operations
7%

Legal and security
2%

il

Token sale cost
1%
Reserves

20% B
Development
v 35%

Marketing & Biz de/

35%
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Roadmap

Q2 - 2016

Q2 - 2017

Q4 - 2017

Q1 - 2018

Q2 - 2018

Q3-2018

Q4 - 2018

Q1 - 2019

Fondazione di Flexentral

Capitale totale: U 1000.000 ( U 5.@00 finanziamento di avviamento,
U 5 0000 fondatori)

Inizio dello sviluppo di Flexentral

GRAIN come motore delle transazioni, fla nuova monetad e | |

Prima beta con clienti

Redazione whitepaper & GRAIN.IO

Pre-ICOfiami ci e, fUaROD fgctoltia O
Istituita la Fondazione GRAIN (Zug, Switzerland)
Meta dicembre: annuncio whitelisting

Meta febbraio: termina la whitelisting

Inizio ICO (Marzo 2018)

Primo test beta pubblico di GRAIN

Inizio del programma di sviluppo e programma ricompense
Quotazione di GRAIN su exchange globali

Partner con Ethereum Alliance

Rilascio di GRAIN APIv1.0

Prima partnership di sviluppo strategico di GRAIN
Rilascio di GRAIN API

Primo test beta della soluzione di sviluppo con GRAIN
Traguardo: 10 sviluppi GRAIN attivi

Primo trimestre con utili

Presentazione del piano finanziario 2019
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Team fondatore

Onno Hektor

Presidente, Grain Foundation

Ex Senior Director por Microsoft. Ha introdotto diversi prodotti nel mercato EMEA durante 18
anni i pi ¢Windews,iMS Offiee)i lda gestito molti ingressi di startup statunitensi nel
mercato EMEA.

André Bonvanie

Membro del consiglio di amministrazione, Grain Foundation
Imprenditore e investitore seriale ed ex Direttore Vendite di Microsoft. Responsabile di
diversi successi di startup statunitensi nel mercato EMEA.

Erik Koster

Strategia blockchain / Membro del consiglio di amministrazione
Consulente, esperto della tecnologia blockchain e Amministratore Delegato di
Globalscreen. Vanta un doppioMScpr e s s o | 0 UAmsterdam s Delft.” d i

Temme Sikkema

Comitato consultivo

Professore  &iversita di Groningen, fornisce consulenza su questioni quali gestire un
volume elevato di contratti di lavoro attraverso la blockchain. Aiuta il consiglio di
amministrazione a valutare questi rischi nella scelta di tecnologie avanzate per gestire i salari.

Roberto de Freitas

Comitato consultivo
Ottima risorsa per gestire i requisiti di progettazione e gestione del fondo Harvest. Lavora per
le grandi compagnie di assicurazione.

René Hendriks

Comitato consultivo

Imprenditore di grande energia, chiedera sempre al consiglio di amministrazione di avere
uno sguardo a 180 gradi prima di prendere decisioni aziendali..
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Informazioni sulla

= grain.

privacy e note sulla

sicurezza

GRAIN intende dimostrare il proprio impegno nei
confronti degli obiettivi dei propri partner rispettando le
normative sulla sicurezza e privacy delle informazioni,
per cui verificheremo annualmente sia il nostro quadro
tecnologico che I'ambiente di controllo circostante.
Indipendentemente dal fatto che si tratti di datori di
lavoro, dipendenti o partner commerciali, ogni parte
coinvolta in una transazione ricevera un rapporto di
affidabilita denominato SOC2® Tipo 2*), rilasciato da
una societa di revisione indipendente Big 4.

GRAIN sostiene pienamente anche liniziativa CSA
STAR della Cloud Security Alliance, un potente
programma avviato dal settore indistriale per la
sicurezza in-the-cloud. STAR comprende principi chiave
di trasparenza, controllo rigoroso e armonizzazione degli
standard. GRAIN si impegna ad aderire alla matrice di
controllo Cloud Controls di STAR e a dimostrarne la
conformita presentando il questionario di valutazione del
consenso (CAIQ) al registro CSA Security.
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General Data Protection
Regulation (GDPR)

La nuova direttiva UE sulla tutela della privacy, GDPR,
entrera in vigore a partire dal 25 maggio 2018. Le
tecnologie e le procedure di GRAIN sono state
progettate e costruite f i n  d a per @angentire iao
nostri partner di essere pienamente conformi a GDPR.
Pertanto, indipendentemente dal fatto che si trovino
0 Unianke | eGropaa;, &RAIND
consente loro di essere conformi quando lavorano con i

residenti UE.

all 6esterno

*) A SOC2® Un rapporto di affidabilita SOC2® é destinato a soddisfare
le esigenze di un gran numero di utenti che hanno bisogno di
informazioni  dettagliate e di garanzie sui controlli presso
un'organizzazione di servizi sulla sicurezza, disponibilita e integrita dei
dati degli utenti e sulla riservatezza e privacy delle informazioni trattate
da tali sistemi.

Esistono due tipi di rapporti: un rapporto di tipo 2 che descrive la
gestione del sistema di un organizzazione di servizi e | adeguatezza della
progettazione e dell efficacia operativa dei controlli; e un rapporto di tipo
1 che descrive la gestione del sistema di un'organizzazione di servizi e
|l adeguatezza della sua struttura dei controlli. Poiché gli utenti GRAIN
devono essere informati sull'efficacia operativa dei relativi controlli,

GRAIN si atterra alla conformita con SOC2® Tipo 2



